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內部稽核目的

內部稽核小組依相關辦法實施
內部稽核，協助校長檢核內部
控制制度之有效程度，衡量學
校營運之效果及效率，適時提
供改進建議，確保內部控制制
度得以持續有效實施為目的。



內部稽核重點
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稽核作業方式

本校內部稽核作業分為：

•各單位所屬之職能業務進行例行性稽核。另可依
校長指示，對各單位未納入內控手冊之作業項目，
得視需要予以稽核。

例行稽核

•單位所屬之職能業務如發現重大違規情事，對學
校有受重大損害之虞時，應立即作成稽核報告陳
送校長核閱，校長接獲報告後，應立即送董事會，
並將副本陳送各監察人查閱。

專案稽核

•前列一、二項，實施限期改善之稽核。追蹤稽核



執行內部稽核作業流程

依年度稽核計畫執行

通知受稽核單位自我檢核

實地抽查撰寫稽核報告

通知受稽核單位確認稽核結果

與受稽核單位溝通是否列為改善事項

同意則列為追蹤改善事項繼續管考

完成改善結案



稽核缺失定義

• 未確實執行業務、
作業或未符邏輯之
程序、流程者

•記錄、表單不完整或
不確實者

•未有健全完整之
制度者或未有效改
善缺失、異常者

•未遵循法令或規
章者

嚴重
缺失

主要
缺失

次要
缺失

小缺
失



111年度下半年內部稽核時程表
執行時間：111年10月~112年1月

日 期 稽 核 單 位

組別：委員

稽核時間

第一組

陳宗柏、蘇木川

15:10~17:00

第二組

何丞世、董慧香

15:00~17:00

第三組

王繼正、賴鍵元

15:00~17:00

第四組

吳憶蘭、陳銘樹

15:00~17:00

9月5日(一) 開 學 日

9月14日(三) 召開內部稽核小組會議

10月12日(三) 創新育成及技轉中心 網路技術組 出納組 體育衛生保健組

10月19日(三) 教學發展中心 校務系統組 生活輔導組(校安) 諮商中心

10月26日(三) 文書組 圖書館 生活輔導組(生輔) 課外活動組(課外)

111年10月31日（一）~11月4日（五）期中考試週

11月2日(三) 內部稽核小組會議

11月23日(三) 國際合作中心 事務組 教務行政組(課務) 課外活動組(服學)

11月30日(三) 研究與產學合作組 營繕組 教務行政組(註冊) 推廣教育中心

12月7日(三) 校務組 環保暨安全衛生組 保管組 人事室

12月14日(三) 財團法人 職涯發展中心 綜合業務組 會計室

12月21日(三) 稽核資料彙整

12月28日(三) 內部稽核小組會議

112年1月3日（一）~1月6日（五）期末考試週

112年1月11日(三) 111年度獎勵補助款期末稽核

2月22日(三) 稽核報告陳送校長核閱



111年度下半年完成內部
稽核工作單位統計表

受稽核單位 稽核人員
稽
核
數

缺
失
數

嚴重
缺失

主要
缺失

次要
缺失

小
缺
失

建
議
數

教務處
王繼正、賴鍵元、陳宗柏
蘇木川、吳憶蘭、陳銘樹 10 0 0 0 0 0 1

學務處
吳憶蘭、陳銘樹、王繼正
賴鍵元、何丞世、董慧香 24 0 0 0 0 1 1

總務處
何丞世、董慧香、王繼正

賴鍵元 15 0 0 0 0 0 3

人事室 吳憶蘭、陳銘樹 5 0 0 0 0 0 0

會計室 吳憶蘭、陳銘樹 5 0 0 0 0 0 0

秘書室 陳宗柏、蘇木川 5 0 0 0 0 0 0

圖書資訊處 何丞世、董慧香 4 0 0 0 0 0 2

研發處 陳宗柏、蘇木川 6 0 0 0 0 0 1

全球事務處 陳宗柏、蘇木川 2 0 0 0 0 0 4

財團法人 陳宗柏、蘇木川 6 0 0 0 0 0 0

合計 82 0 0 0 0 1 12



111年度下半年內部稽核
「小缺失」待追蹤事項-1

受稽核單位 查核事項說明

學務處

職涯發展中心

預算執行

查核111學年度經費預算支用表，1550008-01「
提升大學生就業率及職涯競爭力補助計畫-業務
費」，目前編列之會計科目為51320620業務-其
他費用-教育部專款，實為企業補助之款項，請
修訂為正確之會計科目。



111年度下半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-1

受稽核單位 查核事項說明

研發處

創新育成及
技轉中心

企業申請進駐及退場機制作業事項(研-創-09-
005)
3.7. 僅線上追蹤。

因有申請經濟部補助通過的企業進駐，經濟部
規定須不定期追蹤輔導，但目前進駐廠商無申
請經濟部補助是否需完成不定期追蹤，而導致
行政資源的消耗。

建議修改成畢業企業若有政府相關單位計畫補
助，且計畫內要求完成不定期追蹤輔導，則進
行相關追蹤輔導，若畢業企業無計畫補助則不
進行不定期追蹤輔導。



111年度下半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-2

受稽核單位 查核事項說明

圖資處

網路技術組

資訊設備報修(圖-網-01-005)
3.1 本項作業符合規定。111年度硬體設備維修
費用為使用單位自行支付，網路技術組將不會
進行採購單或維修單填寫，建議可將報修資訊
設備的財產編號備註於亞東科大報修系統內，
以利追蹤是否為校內財產。



111年度下半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-3

受稽核單位 查核事項說明

學務處

諮商中心

特殊教育推行委員會作業(學-諮-37-005)
3.3 承上所述，查核兩次會議紀錄是否有依據前次會議
紀錄之追蹤事項執行；查核發現109學年度上學期(110
年11月7日)會議紀錄，提案討論事項，案由二：申請「
111年度教育部補助大專校院招收及輔導身心障礙學生
工作計畫經費」共計453萬7,750元，配合款經由校內支
應，提請討論。對照109學年度下學期(111年4月19日)
會議紀錄，前次會議追蹤事項，案由二：申請「111年
度教育部補助大專校院招收及輔導身心障礙學生工作
計畫經費」共計455萬9,150元，配合款經由校內支應，
提請討論。兩次會議紀錄之議案內容金額有所差異。

建議：可針對此次會議紀錄補充說明，使本項
作業程序臻於清楚完善。



111年度下半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-4

受稽核單位 查核事項說明

圖資處

圖書館

預算執行

建議: 有關全校簡訊平台使用，相對跟圖書館業
務比較沒有相干，但目前經費編列與核銷歸於圖
書館，建議可以評估看看，是否有相對有關或合
適的單位統籌處理。



111年度下半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-5~8

受稽核單位 查核事項說明

全球事務處

國際合作中
心

國際交流與兩岸交流推動作業(全-國-01-005)
建議事項:
國際招生相關事宜為全球事務處主辦新業務，建議增列
相關稽核項目。

教師參加國際發明展選拔與補助作業(全-國-03-005)
建議事項:
1.參加國內外發明展評選申請表，格式只到院長，後續
主管簽核與審核結果宜增加欄位紀錄。

2.「專利與發明審查委員會」非為全球事務處主辦會議
，以「國際發明展推薦審查會議」代替，但是該會議無
章程。建議以全球事務處主辦的國際合作與兩岸交流推
動委員會處理相關事務，前述會議章程仍須載明納入國
際發明展推薦審查事項。

3.國際發明展推薦審查委員名單，宜事先簽請校長核准
，不可審查完畢後，與會議記錄同時進行簽核。



111年度下半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-9~10

受稽核單位 查核事項說明

總務處

事務組

機車臨時停車證借用作業(總-事-04-005)
3.1. 查因自動車牌辨識系統已上線，已無需借用
臨時停車證，故建議刪除本稽核項目。

停車場營收對帳暨相關手續費核銷作業(總-事-
05-005)
本次查核受稽單位已將原3.4至3.8項目條文刪除
，然考量該單位仍經手部份金流帳務作業，

故建議將原項目之3.4「是否確實將開立之發票
資料輸入出納系統」及3.8「所有停車場營收帳
務資料、相關合契約文件及證明文件是否皆造冊
備查」增補於次回稽核作業之中。



111年度下半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-11

受稽核單位 查核事項說明

教務處

推廣教育中
心

推廣教育事務(教-推-19-005)
查核年度訓練課程需求網路問卷調查表時程，於
111/10/02上網公告，使用Google表單進行調查，截至
111/11/23共計收集56 ~ 57份有效回收問卷，分析結果呈
現：多數受訪者較傾向個人理財或英文相關的課程。查
閱之前調查的相關紀錄，回收樣本數均不多，無法有效
呈現較有代表性的結果，故本項目雖符合規定但仍有以
下建議。

建議：本項目(3.7)有關「訓練需求」的調查，可
結合推廣教育中心稽核項目3.12-學員填寫訓後意
見調查表；及3.16-學員填寫滿意度調查表，配合
兩項作業於學員結束訓練後一併進行「訓練需求
」的調查，相信可以提升受訪的調查意願，且可
以增加有效的回收樣本數，或許可以較高程度的
反映出本校目前學員的真正「訓練需求」。



111年度下半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-12

受稽核單位 查核事項說明

總務處

環保暨安全
衛生組

人因性危害預防管理作業(總-環-24-005)
3.1. 查核111年04月21日發出之提醒Email及活動
紀錄等相關紙本內容，本項作業符合規定。另查
由於有少數個案無法以Email順利聯繫，建議將
本項敘述改為「是否以Email或打電話通知安排
臨場服務諮詢以及給予健康指導，並邀請參與相
關健康講座。」



謝謝聆聽 敬請指導
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