
112年度上半年
內部稽核結案報告

報告人：陳宗柏

112.9.13



內部稽核目的

內部稽核小組依相關辦法實施
內部稽核，協助校長檢核內部
控制制度之有效程度，衡量學
校營運之效果及效率，適時提
供改進建議，確保內部控制制
度得以持續有效實施為目的。
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稽核作業方式

本校內部稽核作業分為：

•各單位所屬之職能業務進行例行性稽核。另可依
校長指示，對各單位未納入內控手冊之作業項目，
得視需要予以稽核。

例行稽核

•單位所屬之職能業務如發現重大違規情事，對學
校有受重大損害之虞時，應立即作成稽核報告陳
送校長核閱，校長接獲報告後，應立即送董事會，
並將副本陳送各監察人查閱。

專案稽核

•前列一、二項，實施限期改善之稽核。追蹤稽核



執行內部稽核作業流程

依年度稽核計畫執行

通知受稽核單位自我檢核

實地抽查撰寫稽核報告

通知受稽核單位確認稽核結果

與受稽核單位溝通是否列為改善事項

同意則列為追蹤改善事項繼續管考

完成改善結案



稽核缺失定義

• 未確實執行業務、
作業或未符邏輯之
程序、流程者

•記錄、表單不完整或
不確實者

•未有健全完整之
制度者或未有效改
善缺失、異常者

•未遵循法令或規
章者

嚴重
缺失

主要
缺失

次要
缺失

小缺
失



112年度上半年內部稽核時程表
執行時間：112年3月~112年7月

日 期 稽 核 單 位

組別：委員

稽核時間

第一組

何丞世、董慧香

15:00~17:00

第二組

王繼正、賴鍵元

15:00~17:00

第三組

吳憶蘭、陳銘樹

15:00~17:00

第四組

陳宗柏、蘇木川

15:00~17:00

2月16日(四) 開 學 日

2月22日(三) 召開內部稽核小組會議

3月22日(三) 創新育成及技轉中心 網路技術組13:00~15:00 出納組 體育衛生保健組

3月29日(三) 教學發展中心 校務系統組13:00~15:00 生活輔導組(校安) 諮商中心

4月12日(三) 文書組 圖書館13:00~15:00 生活輔導組(生輔) 課外活動組(課外)

112年4月17日（一）~4月21日（五）期中考試週

4月26日(三) 內部稽核小組會議

5月10日(三) 國際合作中心 事務組 教務行政組(課務)
課外活動組(服務學

習)

5月17日(三) 研究與產學合作組 營繕組 教務行政組(註冊) 推廣教育中心

5月24日(三) 校務組 環保暨安全衛生組 保管組 人事室

6月7日(三) 財團法人 職涯發展中心 綜合業務組 會計室

112年6月15日（四）~6月21日（三）期末考試週

6月21日(三) 內部稽核小組會議

7月5日(三) 112年度獎勵補助款期中稽核

7月26日(三) 稽核報告陳送校長核閱



112年度上半年完成內部
稽核工作單位統計表

受稽核單位 稽核人員
稽
核
數

缺
失
數

嚴重
缺失

主要
缺失

次要
缺失

小
缺
失

建
議
數

教務處
何丞世、董慧香、陳宗柏
蘇木川、吳憶蘭、陳銘樹 10 0 0 0 0 0 1

學務處
陳宗柏、蘇木川、吳憶蘭
陳銘樹、王繼正、賴鍵元 20 0 0 0 0 0 2

總務處
王繼正、賴鍵元、吳憶蘭

陳銘樹 14 0 0 0 0 0 1

人事室 陳宗柏、蘇木川 5 0 0 0 0 0 0
會計室 陳宗柏、蘇木川 6 0 0 0 0 0 0
秘書室 何丞世、董慧香 5 0 0 0 0 0 0
圖書資訊處 王繼正、賴鍵元 4 0 0 0 0 0 0
研發處 何丞世、董慧香 3 0 0 0 0 0 1

全球事務處 何丞世、董慧香 3 0 0 0 0 0 0

財團法人 何丞世、董慧香 6 0 0 0 0 0 0

合計 76 0 0 0 0 0 5



112年度上半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-1

受稽核單位 查核事項說明

研發處

創新育成及
技轉中心

研發成果技術轉移作業(研-創-05-005)
查核於111年10月26日校務會議審議通過的「亞
東學校財團法人亞東科技大學研究發展成果及
技術移轉管理辦法」，本項符合規定。唯建議
稽核項目的敘述「流程」二字進行修正，將3.1.
敘述修改成「媒合專利技術是否合乎研究發展
成果及技術移轉管理辦法」，較為明確。



112年度上半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-2

受稽核單位 查核事項說明

學務處

生活輔導組

交通安全教育作業(學-生-26-005)
3.1 經查本校學務處111學年度第1學期已於111
年11月25日召開「校園及交通安全協調會議」
，並有依教務部函示[臺教學(五)字第
1112803190字號]，上網填報「大專校院校園環
境安全自主查檢表」；生活輔導組訂有111學年
度交通安全教育工作計畫，計畫書標題為「亞
東技術學院111學年度交通安全工作計畫」，本
項作業雖符合規定，仍有以下建議。建議事項
：本計畫書沒有相關的制定日期，僅有年度的
標題，且標題的機構名稱應修改為「亞東科技
大學」；此外，計畫僅在組內會議確認，建議
年度工作計畫可以在學務處的適當會議中確認
，如有修訂可列出每年的修改對照，以供相關
會議與會主管確認。



112年度上半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-3

受稽核單位 查核事項說明

總務處

事務組

校內預算執行查核結果

計畫編號1610015-01之其他保證金(退押標金)，
因預算金額為1,051,000元，但已用金額為
1,050,000元，其差額(預算餘額)1,000元，無法
得知其原因，建議負責單位確認此餘額之原因
。



112年度上半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-4

受稽核單位 查核事項說明

學務處

職涯發展中心

就業輔導作業(學-職-38-005)
查工商業設計系於112年4月11日於系務會議召
開討論「110年各系針對雇主滿意度調查回饋
至課程改善之具體成果回覆表」，據各系繳交
情形總表顯示(目前已有電子工程系、通訊系、
工商設計系、工管系與資管系繳交)，但仍有6
系尚未進行相關會議或未繳交相關資料，經查
將延後至111學年度下學期繳交(規劃為6至7月)
，建議於112學年度繼續追蹤各系開會討論記
錄並繳交相關資料。



112年度上半年內部稽核
「建議」待追蹤事項-5

受稽核單位 查核事項說明

教務處綜合
業務組

招生宣傳作業(教-綜-01-005)
3.2. 查核111年新生問卷調查問卷計1,045人填答，且完
成回饋表單14題分析數據，本項作業符合規定。唯本項
作業在招生活動對應屆錄取生源之成效是極為重要的參
考數據，但目前的問卷調查統計分析結果僅呈現各問項
百分比(%)，並未呈現出各個問項的樣本數，包含各學
院或各系的細部統計資料，且本統計結果亦未提列相關
處務會議或校內會議之議題進行報告或進一步討論，因
相關統計分析資料之參考價值極高，可供給部處主管系
或學校進一步討論相關招生活動的成效，故建議問卷調
查中的14個問題必須針對外在環境的變遷，定期進行檢
討或調整，增刪其中之問項內容，進行完整的統計分析
並將調查結果公布給各院或各系參考，以期促使問卷調
查能對本校之招生宣傳活動更具實質之意義。



謝謝聆聽 敬請指導
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